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Indledning:

CSR-rapporten der dakker regnskabsperioden 2020/21, omfatter fglgende juridiske enheder: AKS a.m.b.a.
og AKS Udvikling A/S.

AKS’s CSR-rapport er gennem medejerskabet af KMC tzet forbundet og en integreret del af KMC’s CSR-
politik og mal. Pa baggrund af den feelles veerdikeede har de to virksomheder de samme 5 CSR-mal:

1. Erstatte animalske ingredienser med plantebasserede (SGD-mal 12: ansvarligt forbrug og
produktion)

@ge brugen af dansk produceret foderprotein frem for importeret (SGD-mal 15: livet pa landet)
Mindre brug af plantebeskyttelsesmidler (SGD-mal 15: livet pa landet)

Trivsel, sikkerhed og diversitet (SGD-mal 8: Anstandige jobs og skonomisk vaekst)

Nedseette ressourceforbrug og gége rensning af spildevand (SGD-mal 12: ansvarligt forbrug og

vk wnbN

produktion)

Link til KMC CSR-rapport: http://www.kmc.dk/media/96243/kmc_csr_dk_web.pdf

CSR og relationen mellem AKS og KMC i deres felles vaerdikaede:

Ravarerne Avlerne / AKS - AKM - AKK KMC Salgskontor & Globale
vores ejere distributgrer fedevarekunder

“Markeds” (kunde) orienteret

“Mark” (avler) orienteret

AKS’s forsyning af kartofler (ravare) udggr mere end 50 % af den samlede omsaetning og alle kartofler
kommer eksklusivt fra de landmand/andelshavere der ejer AKS/KMC. Produktudvikling - markedsfgring -
salg og distribution af selskabets primaere produkter kartoffelmel og kartoffelprotein, der udggr mere end
95 % af det samlede varesalg, varetages eksklusivt af KMC.
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KMC er et datterselskab i feelles ejerskab med kartoffelmelsfabrikkerne AKM-Brande og AKK-Karup. De 3
fabrikkers hovedfunktion er at veere KMC’s eksklusiv-leverandgrer af kartoffelstivelse og kartoffelprotein.

Det betyder reelt en direkte indflydelse pa de 4 fgrste led i keeden og delvis indflydelse i det 5. led, hvor
KMC er medejer af flere distributionsselskaber. Disse forhold medfgrer, at AKS og KMC er meget neert
forbundet i ejerskab savel som strategi og CSR-politik.

Praesentation af Virksomheden:

Andels Kartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland a.m.b.a.
Tgndervej 3, 6520 Toftlund

TIf.: 74 83 13 43

CVR nr.: 62 81 83 28

E-mail: Post@a-k-s.dk

Hjemmeside: www.a-k-s.dk

Stiftelses ar: 1933

Ejerforhold: AKS er et andelsselskab med 249 andelshavere.
Bestyrelse:

Peter C. Petersen, formand (formand i KMC bestyrelse)

Viggo Conradsen, nastformand (bestyrelsesmedlem af KMC bestyrelse)
Sgren Clausen, sekretaer

Carl Heiselberg

Michal Lassen

Bjarne Madsen

Christian Mikkelsen

Direktion:

Jens Christian Jgrgensen

Branchebetegnelse:

15.62.00. Fremstilling af kartoffelstivelse og stivelsesprodukter.

Hovedaktiviteter:

Fremstilling af kartoffelstivelse og kartoffelprotein.

Biaktiviteter:

Produktion af protamylasse (koncentreret kartoffelfrugtvand) szelges til ggdningsformal pa landbrugsjord.

Produktion af kartoffelpulp salges til biogasproduktion
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Regnskabsar 2020/2021:
Virksomhedens nggletal:

- Regnskabsperiode: 01.05.2020 - 30.04.2021
- Antal medarbejdere : 43

- Omseetning : 345 mio. kr.

- Balancesum : 568 mio. kr.

Miljgtilsynsmyndigheder:

Miljgstyrelsen
Antvorskov allé 139c
4200 Slagelse

Spildevandsmyndighed:

Tgnder kommune
Wegners Plads 2
6270 Tgnder

Certificeringer og Autorisationer:

Virksomheden har og vedligeholder fglgende certificeringer og autorisationer:

- 1SO 22000 Ledelsessystemer for fedevaresikkerhed/krav til virksomheder i fgdevarekaden.
- DS/EN 50001 Energiledelse

- FSSC 22000 Fedevaresikkerhed

- GMP+B2 Certificering omhandlende produktion af ingredienser til foder.

- Kvotevirksomhed AKS er registreret i CO2-kvoteregisteret og laver arligt CO2 regnskab.

- Egenkontrol Aut. fra Levnedsmiddelstyrelsen til egenkontrol (HACCP) med elite smiley. Der

arbejdes efter Miljg- og Levnedsmiddelstyrelsens fastsatte normer angaende hygiejne og
kvalitetskontrol vedr. tilvirkning, opbevaring, emballering, ompakning og transport af

levhedsmidler.
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Vardier — forretningsmodel:

Virksomhedens nggleveaerdier er vist samlet i nedenstdende skema:

g .

KUNDER

Vi afdakker og mader forventninger via viden, samarbejde og hej service

AKS Noglevaerdier
Ordentlighed
Samarbejde
Gensidig respekt
Holdbarhed

PERSONALE
Initiativrige, engagerede og malrettede

holdspillere med kompetencer der giver
synergi

Viden der skaber hejere udbytte, ensartet kvalitet og optimering af produktionsafkast

PRODUKTER

i

JOWNY = JeAsuy
= Buiyiapn - ajuelwQ - qeyssaEd

anLini

Verdierne er defineret af den samlede organisation, dvs. timelgnnede — funktionaerer — bestyrelse, og

synligg@r den nuvaerende kultur og viser veerdierne som ogsa skal kendetegne virksomheden i fremtiden.

AKS forretningsplan:

VISION

Vi skaber "Jordens" bedste veerdikeede
fra jordbruger til forbruger

MISSION

Foraedling af landbrugsprodukter der skaber vaerdi til fordel
for andelshavere, kunder og samfund

LANGSIGTEDE MAL

En gennemsnitlig omsaetning pa En produktionskapacitet pa
36.000 kr. pr. ha 36 ton mel pr. time i 2020
STRATEGIER
Proaktiv og progressiv radgivning Optimere ravareudnyttelse: Protein, Optimering og opgradering af Reduktion af energiforbrug via

stivelse, biprodukter produktionsapparat genindvinding og produktionsoptimering
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[ ¥ ARLIG FORRETNINGSPLAN ¥ ]
[ . NOGLETALSANALYSE ¥ ]
[ : SWOT ANALYSE : B ]
INDSATSOMRADER
Indfere manedlige opdateringsmeder med Optimere holdbar produktion via Beskrive overordnede funktioner, Optimere malrettet radgivning via
opfelgning pa plan i ledergruppe, og effektiviseringsudvalg, med klarlzzgge kompetencer og skabe indsatsgruppe, som kan sikre en samlet
generelle orienteringsmeder for alle pr. neglemedarbejdere, overskuelighed, samt definere behov for indsats hos avlere
kvartal vedligeholdelsesplaner og IT nye kompetencer

3 SMART MAL 3
(Specifikke - Malelige - Actionbetingede - Realistiske - Tidsfastsatte)
G.A.P. GOAL ACTION PLANNING 3

Actionplan - Projektplaner - Cost/Benefit - Actionlister

i BUDGETTERING 4

JOBBESKRIVELSER - SOP - MUS - STB

T 0 "
4=
—

Produkter:

- Kartoffelstivelse
- Kartoffelprotein
- Kartoffelpulp
- Protamylasse

Kerneomrader:

Virksomhedens vigtigste hovedaktiviteter er fremstilling af kartoffelstivelse og kartoffelprotein.
Forarbejdningen af kartoflerne foregar i perioden fra ultimo august til primo januar, den sakaldte
kampagne, desuden produceres der derivater af kartoffelstivelse igennem hele aret.

Dansk kartoffelstivelse er anerkendt over alt i verden, ikke alene fordi det er dansk, men ogsa fordi det er
et rent og godt produkt. Ca. 95% eksporterer KMC til mere end 80 lande. Kartoffelstivelse indeholder 80%
stivelse og 20% vand. Kartofler bestar af vand, cellemateriale, forskellige naeringsstoffer og stivelse. |
fremstillingsprocessen udskilles og udvaskes stivelsen, og denne udvaskning foregar ved hjalp af rent
grundvand.

Vandets kvalitet har stor betydning for den faerdige stivelses kvalitet. Der anvendes alene rent grundvand
til raffinering af stivelse. Efter at vandet har veeret brugt til udvaskning af stivelse, genanvendes det flere
gange til de mindre kraevende processer i fabrikken.

En anden vaesentlig aktivitet er fremstilling af kartoffelprotein. Proteinet udvindes af frugtsaften.
Frugtsaften bliver, efter udvinding af protein, inddampet (koncentreret ca. 11 gange) til protamylasse, som
anvendes til ggdning pa landbrugsjord i vaekstsaesonen.

Ved koncentreringen/inddampningen fremkommer produktet protamylasse og kondensatvand. Af
kondensatvandet genanvendes sa meget som muligt i produktionen, og udvandes pa landbrugsarealer eller
nedsives i et nedsivningsanlaeg.



AKS Andelskartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland A.m.b.a. CSR Rapport 2019/2020 Side 6

Biprodukter:
De 2 biprodukter kartoffelpulp og protamylasse udnyttes baeredygtigt.
Pulpen anvendes til biogasproduktion hvor det er en eftertragtet ravare. Pulpen bestar af ca. 13% tgrstof.

Protamylasse bestar af kartoflens naturlige saftindhold, som er opkoncentreret til ca. 35 % tgrstof.
Protamylasse anvendes til ggdningsformal pa landbrugsjord primzert til kartoffeldyrkning og ma ogsa
anvendes i gkologisk landbrug. Protamylassen udbringes pa et tidspunkt hvor planterne har stgrst
optagelsesevne. Fabrikken har opbevaringskapacitet til hele protamylasse-produktionen sa den anvendes
optimalt i planternes vaekstsaeson.

Vaskevand, som er det vand, der har veeret brugt til at vaske kartoflerne med, udvandes efter rensning,
med vandingsanlaeg pa fabrikkens landbrugsjorder.

Samlet giver anvendelsen af produkterne en god cirkulaer udnyttelse af stivelseskartoflens samlede indhold
af ggdnings- og naeringsstoffer.

Udvikling og fokusomrader:

| Ipbet af de seneste 6 ar er AKS vokset der arbejdes ud fra en vaekstbaseret strategi.

Kartofler og de deraf producerede fgdevareingredienser er i relation til flere af FN’s Verdensmal et “godt
produkt” og sammenhang med KMC 5 CSR-mal vil AKS som en del af den samlede KMC-vaerdiksede have
seerligt fokus pa de 3 Verdensmal der er angivet under virksomhedens 5 CSR-mal:

Nr.: 8 Anstaendige jobs og skonomisk vaekst, Nr.: 12 Ansvarligt forbrug og produktion, Nr.: 15 Livet pa
landet.

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENT VAND
FATTIGDOM 0G TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE OGSANITET

ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRI, INNOVATION 1 MINDRE 1 BAREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT

0G OKONOMISK 0GINFRASTRUKTUR ULIGHED 0G LOKALSAMFUND FORBRUG

w 0G PRODUKTION
S aiéz | CO

‘I' g [=+]==[==

KLIMA- LIVET LIVET FRED. RETFAERDIGHED 06 PARTNERSKAB
1 INDSATS 1 IHAVET 15 PALAND 16 STERKEINSTITUTIONER 1 FOR HANDLING é‘"”‘
L ¢ 2,5
* o
4
- VERDENSMAL

far bearedygtig wdvikling
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Identifikation af CSR-omrader:

v Produkter
Miljg/Klima/energi
Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder
Anti-korruption
Kgnsdiversitet i ledelsen
Covid-19

AN NI VR N

Produkter

| forhold til de fleste andre afgrgder, sa giver dyrkning af kartofler en relativt stor produktion af fgdevarer
pr. dyrket areal. Disse vegetabilske produkter er i betydeligt omfang substituerbare ift. nuvaerende
animalske produkter.

Mulighederne for at brgdfgde verdens stigende befolkning pa en baeredygtig made er en stor udfordring,
Reduktion af madspild er et ofte overset / undervurderet indsatsomrade. Det vurderes (FAO, 2016), at ca.
en tredjedel af al mad i verden gar til spilde og udggr 8 % af det samlede globale udslip af drivhusgasser.

Kartofler indeholder 75 % vand og er en afgrgde der er meget svaert at opbevare og hvor lagring medfgrer
tab af veerditgrstof.

Gennem produktion af kartoffelbaserede fgdevarer medvirker AKS til at reducere madspild og begraenser
CO2 udledningen.

AKS har de seneste 7 ar Investeret mere end 400 mio. DKK i effektivisering og udbygning af selskabets
produktionskapacitet, saledes at andelshavernes kartofler kan forarbejdes sa effektivt som muligt med
feerrest mulige input og indsatsfaktorer. Herved sikres, at kartoflernes fulde veekstpotentiale (maksimal
indlejring af vaerdistoffer) udnyttes og at stivelsestab m.m. under opbevaring og proces reduceres.
Samtidig reduceres ressourceforbruget til daekning/lagring af kartoflerne, hvilket medvirker til reduktion af
nedvisningsmidler.

Forebyggelse af fgdevaresvindel indgar som element i fgdevarestandarden FSSC 22000, herunder
risikoanalyser / sarbarhedsanalyser. Fuldt udbygget sporbarhed, ggr det muligt om ngdvendigt, at
tilbagekalde varer der matte udggre en sundhedsmaessig risiko.

| 2020/21 var der ikke nogen produkttilbagekaldelser.

Min. 2 gange om aret laves der i samarbejde med KMC en tilbagekaldelsestest.
Reklamationer fra kunder handteres via ISO 22000 systemet.

Indkgb: Alle ravarer leveres af fabrikkens andelshavere.

Via ejerforholdet, med ret og pligt, har AKS meget taet tilknytning til ravareleverandgrerne, med skarpt
definerede retningslinjer/politik for kartoffeldyrkningen, hvilket medfgrer en meget stor sikkerhed og lav
risiko.
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Vi har bl.a. krav til vore leverandgrer af ravarer, hvor der stilles krav om hgj kvalitet og forbud mod
leverancer af GMO baserede ravarer.

Hvert ar forud for hver kampagnestart underskriver hver avler en dyrkningskontrakt — som sikring af
geldende lovgivning, GMO, saedskiftekrav m.m.

AKS yder leverandgrerne radgivning indenfor dyrkning af kartofler (fsdevaresikkerhed, sortsvalg,
optimering af udbytte vs. input m.m.)

Miljg/klima/energi:
Det er virksomhedens miljgpolitik:

» At drive en virksomhed, som til stadighed overholder de af myndighederne stillede miljgkrav samt
andre bestemmelser, fabrikken eventuelt har tilsluttet sig.

» At minimere den eksterne og interne miljgbelastning.

» At minimere risici for uheld og pavirkninger, som pa kort eller lang sigt kan vaere skadelige for
miljget og for medarbejdernes helbred.

Klima- og Energipolitik:

Produktionen af kartoffelmel, kartoffelprotein og protamylasse er energikraevende. AKS s@gger konstant
efter nye innovative mader at reducere energiforbruget og dermed udledningen.

AKS har gennem en lang arraekke investeret i miljgforbedrende aktiviteter og har saledes opnaet
betydelige reduktioner i el-, gas- og vandforbruget, samt optimeret bortskaffelsen af spildevand.

Gennem energi-integration (overfgrsel fra forskellige afdelinger), varmegenindvinding og energirigtig
projektering er der opnaet store besparelser.

AKS er energicertificeret efter DS/EN:50001 standarden, sa det er ledelsens ansvar at udvikle
virksomheden mod yderligere forbedringer indenfor energiomradet.

Der udarbejdes klimaregnskab efter GHG-protokollens scope 1 og 2 (Greenhouse Gas Protocol). Malet med
klimaregnskabet er:

- At undersgge/beregne, udviklingen i virksomhedens CO2 udledning total og pr. produceret enhed.
- Atidentificere potentielle muligheder for ressource- og energibesparelser.
- At fastleegge mal for CO2 reduktion og na disse gennem handleplaner.

Virksomheden anser ogsa forbrug af grundvand som en vaesentlig miljgparameter og har som mal at
anvende mindst muligt vand pr. ton produceret stivelse uden at forringe stivelseskvaliteten. @vrige miljg
risici og pavirkninger af omgivelserne er emission af CO2, CO og NOx fra afbraending af naturgas samt
emission af stgv fra tgrrerier.

AKS er som CO2 kvotevirksomhed forpligtet til at lave arligt CO-regnskab og indleverer tilsvarende kvoter
til kvoteregisteret hos Energistyrelsen. Dette medfgrer at virksomheden arligt auditeres i forhold til CO2
opgerelsen.
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Menneskerettigheder:

AKS overholder dansk lovgivning.

Af AKS’s indkgb udggr danske produkter / serviceydelser over 80 % — resten fra gvrige EU-lande.
Af AKS’s produktomsaetning udger salg til danske kunder 100 %.

Samhandel og interaktion med andre udenlandske aktgrer, hvor menneskerettigheder kan vaere kritisable,
er sa begraenset, at dette punkt ikke anses som relevant for AKS og vi har derfor ikke udformet en
selvstaendig politik for menneskerettigheder.

Arbejdstagerrettigheder:

Vi vurderer at arbejdsulykker og darlig trivsel udggr de vaesentligste risici omkring medarbejderforhold.
Sikring af trivsel, sundhed og sikkerhed pa virksomheden er derfor et prioriteret omrade og der arbejdes
Isbende med tiltag for at AKS skal vaere en attraktiv og sikker arbejdsplads.

AKS prioriterer medarbejdernes sundhed og sikkerhed hgjt. Der anvendes ikke sundhedsskadelige stoffer i
produktionen. Det er pabudt at anvende hgrevaern i de stgjbelastede produktionsomrader. Der er stor
fleksibilitet i arbejdet, sa ensformige arbejdsstillinger undgas og for at undga tunge lgft, er der overalt
hjeelpemidler til radighed.

Virksomhedens APV bliver Igbende tilpasset i forbindelse med om- og tilbygninger, samt andringer i
produktionsudstyret.

Virksomheden har tiltradt overenskomsten mellem 3F og GLS-A. Hovedparten af virksomhedens ansatte er
organiseret i 3F. Alle virksomhedens ansatte har arbejdsforhold der er bedre end overenskomsten for
tilsvarende funktioner tilskriver.

SU-udvalg: Virksomheden samarbejder med Tegnder Kommune om lokal jobudvikling og uddannelse og har
et velfungerende SU-udvalg (samarbejdsudvalg).

Arbejdsmiljg: Virksomheden har et velfungerende Sl-udvalg (sikkerhedsudvalg). Alle arbejdsulykker og
naerved ulykker registreres i EASY (Arbejdstilsynets online registrering af arbejdsulykker)

Der afholdes fravaerssamtaler med langtidssyge medarbejdere med henblik pa at fastholde medarbejderne
i ansaettelsesforhold.

Der forekommer natarbejde for nogle medarbejdere, med deraf afledte helbredsmaessige risici. De bergrte
medarbejdere tilbydes sundhedstjek.

Alle medarbejdere har en firmabetalt sundhedsforsikring, gruppelivsordning og pensionsordning.
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Anti-korruption:

AKS overholder dansk lovgivning.

Ingen transaktioner i AKS foregar via betaling med kontanter.

AKS'’s indkgb af ravarer foregar primaert med selskabets egne andelshavere som leverandgrer.

AKS's salg af feerdigvarer forgar primeert til selskabets faellesejede datterselskab KMC, Brande — sekundaert
til selskabets egne andelshavere.

Risikoen for at AKS bliver involveret i korruption (bestikkelse/facilitetsbetalinger) vurderes som vaerende
meget lav og derfor anses dette punkt ikke at vaere relevant for AKS og vi har derfor ikke udformet en
selvstaendig politik for anti-korruption.

Konsdiversitet i ledelsen:
Bestyrelse
Bestyrelsen pa 7 medlemmer er udelukkende sammensat af maend.

Ifglge AKS’s vedtaegter bestar selskabets bestyrelse af 7 medlemmer der udelukkende kan rekrutteres
blandt selskabets andelshavere.

Indstilling og valg af bestyrelsesmedlemmer sker af selskabets andelshavere i forbindelse med afholdelse af
selskabets arlige ordinzere generalforsamling. Bestyrelsesmedlemmerne er pa skift pa valg hvert tredje ar

Af fabrikkens ejerkreds pa 249 andelshavere er der 4 kvindelige andelshavere svarende til 1,6 %. Hidtil har
ingen kvinder i ejerkredsen stillet op til valg til AKS’s bestyrelse.

Mulighederne for at gge andelen af kvindelige andelshavere, for derigennem at forbedre mulighederne for
valg af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, er begraenset, da kartoffelavl er kendetegnet ved store
specialiserede landbrug, hvor der kun sker tilgang af ekstrem fa kvindelige landmand. Pa kort sigt ventes
kgnsfordelingen hos andelshaverne derfor uforandret.

Uagtet de beskrevne vanskeligheder grundet ejer- og brancheforhold er det malsat at der savidt muligt
veelges et kvindeligt bestyrelsesmedlem inden for de naeste 4 ar.

@vrige ledelsesniveau:
@vrige ledelsesniveau omfatter direktion og funktionschefer.
Gruppen pa i alt 8 personer, er fordelt med 75 % maand og 25 % kvinder.

Vores politik er, at ved beseaettelse af lederstillinger tilsigtes, at der blandt de fire sidste kandidater i et
ansggerfelt er mindst én kvinde repraesenteret.
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Covid-19:
Der har ikke veeret konstateret smittede pa arbejdspladsen i dette regnskabsar.
Vaesentlige risici:

AKS er en produktionsvirksomhed der producerer fgdevarer hvor alle timelgnnede har funktioner som
kraever fysisk tilstedevaerelse pa virksomhedens adresse. Saerlige smitterisici i form af faelles kantine og
omklaedning har kraevet szerlige foranstaltninger i form af adskillelse mellem grupper og afdelinger.

Funktionzeransatte med mulighed for hjemmearbejde, primaert i administrationen, fik planlagt uge planer
med skiftevis fysisk m@gde pa kontoret og hjemmearbejdsplads, alle medarbejdere har ugentligt haft fysisk
fremmgde pa virksomhedens adresse.

Der har Igbende veeret dialog med alle medarbejdere om handtering af corona situationen.

Politikker:

- AKS politik vedr. corona-virus tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens retningslinjer:
https://www.sst.dk/da/corona

Handlinger i 2020:
Der har det seneste regnskabsar vaeret indfgrt fglgende initiativer til at begraense en evt. smittespredning:

- Gruppeopdeling af med arbejdere der tager udgangspunkt i de enkelte afdelinger.

- Skiltning og information om gget behov for hygiejne.

- Begraensning af eksterne besggende (handvaerkere/leverandgrer/mm.) — alle besggende
registreres.

- Lgbende information udsendt pa ugebasis i forbindelse med alm. virksomhedsinformation
herunder anvendelse af infoskaerme.

- Opfordring til Igbende test.

- Seerlig opggrelse pa sygefraveaersstatistik som registrerer covid-19 relateret fraveer.

Resultater i 2020:

- Der har ikke veeret konstateret smittede pa arbejdspladsen i dette regnskabsar.
- Fraveer pga. karantaene som fglge af neerkontakt med smittet:

Oktober 0,09%

November 1,18%

December 1,14%

Februar 0,36%

Marts 0,07%

April 0,12%

Alle gvrige maneder er der ikke registreret fravaer i relation til Covid19.
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https://www.sst.dk/da/corona
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Yderligere information om AKS:

- Hjemmeside: http://www.a-k-s.dk/
- Klima rapport: http://www.a-k-s.dk/media/1019/fabriksbrochure_lille.pdf
- Video link: http://www.a-k-s.dk/om-aks/video-om-aks/



http://www.a-k-s.dk/
http://www.a-k-s.dk/om-aks/video-om-aks/

